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Warum Zeitmanagement nicht
funktioniert
04.06.2009 von Jochen Mai 7 Kommentare  0 Trackbacks

Zeitmanagement boomt. Seminare werden
besucht, Ratgeber gekauft, Kalender mit Zeitplaner
auch. Alles muss noch ein bisschen schneller
gehen. Alles effizienter organisiert werden. Rund
um die Uhr. Aber was bringt’s? Auf jeden Fall
keine Zeit.

Ein Gastbeitrag von dem Zeitberater und Professor
Karlheinz Geißler

Der Weg von der Zeitnot zum Zeitwohlstand führt
praktisch immer über eine Kriegserklärung an die Zeit.
Ziel dieser Kampfhandlungen ist es, wie in den
einschlägigen Ragebern nachzulesen ist, die Zeit „zu
beherrschen anstatt sich von ihr beherrschen zu
lassen“. Geführt wird die Fehde mit einer rhetorischen
Begleitmusik, die empfiehlt, die an jeder Ecke
lauernden „Zeitfresser“ und unberechenbaren
„Zeitdiebe“ zu identifizieren und zu eliminieren sowie
den nicht minder bedrohlichen „Zeitfallen“ geschickt
auszuweichen. Ins gelobte Land, wo die besseren
Zeiten warten, dürfen schließlich jene einziehen, die ihren „inneren
Schweinehund“ im Ausbildungscamp des Zeitmanagements zum zeittreuen
Wachhund umschulen konnten.

Drollig, aber umsonst. Zeit lässt sich nicht im Blitzkriegtempo vom einen auf
den nächsten Tag erobern. Auch beherrschen lässt sie sich nicht, und besiegt
hat sie sowieso niemand. Weder die Ratschläge, noch die vielen Listen und
Schemata, die der notorisch unordentlichen Zeit Ordnung beibringen sollen,
bestehen den Praxistest. Ihr Scheitern enthüllt sie zu dem, was sie sind:
Untaugliche Ramschware aus dem Hochstapellager der
Schnellbeglückungspsychologie.

Nicht die Zeit ist es, die beim Zeitmanagement in den Griff genommen wird:
Man ist es selbst. Das Zeitmanagement macht die Eiligen und Gehetzten zu
Gefangenen ihres Wunsches, jede Minute ausnutzen zu müssen. Es ist aber
gerade die Verwirklichung dieses Wunsches, die die Gehetzten daran hindert,
in Frieden mit der Zeit zu leben. Zeitsparen führt auch nicht zu den Idyllen
des Zeitwohlstandes. Tatsächlich ist die vermeintlich gesparte Zeit
unwiderruflich verschwunden – wie gewonnen, so zerronnen. Auch das
übrigens ein Beleg dafür, dass das Zeitmanagement von seinen Versprechen
lebt und nicht von deren Erfüllung.

Wer Zeit spart, der spart am Leben. Zeitsparen heißt ja, auf das Erleben der
Gegenwart, auf den Augenblick, zugunsten einer unbekannten, unsicheren
und unkalkulierbaren Zukunft zu verzichten. Leben findet aber nicht in der
Zukunft, sondern in der Gegenwart statt. „Die Zeit“, schrieb schon Martin
Heidegger, „ist die Abfolge des Jetzt“. So wie es keinem Menschen gelingt,
das Heute aufs Morgen zu verschieben, so wenig lässt sich das Morgen
bereits heute leben. Zeit ist weder Speichermedium, noch gibt es einen
Nachtragshaushalt für Zeit.

Zeit hat man nicht, Zeit ist man. Daher tut man all das, was man der Zeit
antut, sich selber an. Immer dort, wo Zeit gespart, gewonnen, organisiert
und gemanagt wird, geht es letztlich um die Quantität von Zeit ¬– ohne
jegliche Zeitqualität. Solch inhaltsleere, zählbare Zeit mag berechenbar und
kalkulierbar sein. Sie ist aber auch nichts anderes als das Produkt eines
Messgerätes (Uhr), beziehungsweise eines nach den formalen Kriterien der
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Bürokratie gestalteten Ordnungssystems (Kalender).

Wer über Zeitdruck, Zeitprobleme und Zeitnöte klagt, bedauert in Wahrheit
Symptome unbefriedigender Zeiterfahrungen und unzulänglicher
Zeiterlebnisse. Daher lassen sich Zeitnöte auch nicht durch ein „mehr“ an
Zeit, sondern nur durch alternative, zufrieden stellendere Erfahrungen
verringern. Die Uhrzeit als Maßstab ist dazu jedoch völlig ungeeignet.

Gewiss, jedes menschliche Handeln ist an biologische Maßverhältnisse
gebunden und daher nur eingeschränkt subjektiver Verfügungsgewalt
zugänglich. Kein Lebewesen kann sich von den Zeitmustern und Zeitimpulsen
abkoppeln, die aus ihm selber kommen. Hinzu kommen Vorgaben und
Zeitansprüche aus dem sozialen und organisationalen Umfeld, denen sich das
Sozialwesen „Mensch“ ebenso wenig entziehen kann wie seiner Zeitnatur.
Zum Dritten müssen wir Rücksicht nehmen auf jene Zeiten, die jeweiligen
Aufgaben erforderlich machen. Kein Pianist kann es sich leisten, die in einer
Partitur notierten Tempoangaben zu ignorieren. Was auch immer man plant –
einen Arbeitsablauf, eine Ferienreise, ein Abendessen: Es braucht dazu eine
Vorstellung der Dauer und der zeitlichen Schritte, die zur Lösung sinnvoll und
unabdingbar sind.

Bei der Synchronisation dieser drei Zeitsysteme gibt es jedoch nicht, wie von
den Zeitmanagement-Apologeten unterstellt, den „richtigen“ oder „falschen“
Umgang mit Zeit. Es gibt ausschließlich eine angemessene Balance der
Zeitansprüche. Und das ist eine höchst anspruchsvolle Herausforderung.
„Herr über die Zeit“ wird freilich auch hierbei niemand. Das werden nur
diejenigen, die sich mit der Tatsache abfinden, von der Zeit abhängig zu sein
und souverän mit ihr umgehen.

 

7 Kommentare zu “Warum Zeitmanagement
nicht funktioniert”

Eine individuell passende Priorisierung des eigenen Zeitkontingents und
Disziplin sind der Schlüssel zu einem erfolgreichen Zeitmanagement.
Seminare können Anregungen geben, ... alles anzeigen

von Daniel am 04.06.2009 um 12:44 Uhr:

Reich ist, wer Herr seiner Zeit ist. alles anzeigen

von Hanskarl am 04.06.2009 um 21:42 Uhr:

Ein schön philosophischer Beitrag ist Herrn Geißler da gelungen. Sicher
enthält seine Kritik auch einen Kern Wahrheit. Es bringt wohl ... alles
anzeigen

von Thomas Lang am 05.06.2009 um 09:18 Uhr:

Sie schreiben: "Kein Pianist kann darauf verzichten, die in einer Partitur
notierten Tempoangaben zu ignorieren." Das heißt in klarem Deutsch:
Jeder Pianist muss ... alles anzeigen

von D. Nowak am 05.06.2009 um 15:47 Uhr:

Zeitmanagement funktioniert nicht, weil man eben nicht dazu kommt,
sich damit zu beschäftigen. alles anzeigen

von Hägar Schmidt am 05.06.2009 um 16:05 Uhr:

Die Meinung von Professor Geißler ist durchaus nachvollziehbar. Doch ist
Zeitmanagement nicht gleich Zeitmanagement. So wie auf dem
Wochenmarkt schlechte ... alles anzeigen

von Alexander Hetzel am 05.06.2009 um 23:35 Uhr:

Fantastischer, gut geschriebener Artikel, vielen Dank! alles anzeigen

von kopfarbeit am 24.06.2009 um 10:56 Uhr:
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