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Zeitmanagement boomt. Seminare werden
besucht, Ratgeber gekauft, Kalender mit Zeitplaner
auch. Alles muss noch ein bisschen schneller
gehen. Alles effizienter organisiert werden. Rund
um die Uhr. Aber was bringt’s? Auf jeden Fall
keine Zeit.
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Ein Gastbeitrag von dem Zeitberater und Professor
Karlheinz GeiBler

Der Weg von der Zeitnot zum Zeitwohlstand fihrt
praktisch immer Uber eine Kriegserkldrung an die Zeit.
Ziel dieser Kampfhandlungen ist es, wie in den
einschldgigen Ragebern nachzulesen ist, die Zeit ,zu
beherrschen anstatt sich von ihr beherrschen zu
lassen®. Gefuihrt wird die Fehde mit einer rhetorischen
Begleitmusik, die empfiehlt, die an jeder Ecke
lauernden ,Zeitfresser" und unberechenbaren
,Zeitdiebe" zu identifizieren und zu eliminieren sowie
den nicht minder bedrohlichen ,Zeitfallen® geschickt
auszuweichen. Ins gelobte Land, wo die besseren
Zeiten warten, dirfen schlieBlich jene einziehen, die ihren ,inneren
Schweinehund" im Ausbildungscamp des Zeitmanagements zum zeittreuen
Wachhund umschulen konnten.

Drollig, aber umsonst. Zeit ldsst sich nicht im Blitzkriegtempo vom einen auf
den néchsten Tag erobern. Auch beherrschen lasst sie sich nicht, und besiegt
hat sie sowieso niemand. Weder die Ratschlége, noch die vielen Listen und
Schemata, die der notorisch unordentlichen Zeit Ordnung beibringen sollen,
bestehen den Praxistest. Ihr Scheitern enthillt sie zu dem, was sie sind:
Untaugliche Ramschware aus dem Hochstapellager der
Schnellbegliickungspsychologie.

Nicht die Zeit ist es, die beim Zeitmanagement in den Griff genommen wird:
Man ist es selbst. Das Zeitmanagement macht die Eiligen und Gehetzten zu
Gefangenen ihres Wunsches, jede Minute ausnutzen zu muissen. Es ist aber
gerade die Verwirklichung dieses Wunsches, die die Gehetzten daran hindert,
in Frieden mit der Zeit zu leben. Zeitsparen fihrt auch nicht zu den Idyllen
des Zeitwohlstandes. Tatsachlich ist die vermeintlich gesparte Zeit
unwiderruflich verschwunden - wie gewonnen, so zerronnen. Auch das
Ubrigens ein Beleg daflr, dass das Zeitmanagement von seinen Versprechen
lebt und nicht von deren Erfillung.

Wer Zeit spart, der spart am Leben. Zeitsparen heiBt ja, auf das Erleben der
Gegenwart, auf den Augenblick, zugunsten einer unbekannten, unsicheren
und unkalkulierbaren Zukunft zu verzichten. Leben findet aber nicht in der
Zukunft, sondern in der Gegenwart statt. ,Die Zeit", schrieb schon Martin
Heidegger, ,ist die Abfolge des Jetzt". So wie es keinem Menschen gelingt,
das Heute aufs Morgen zu verschieben, so wenig l&sst sich das Morgen
bereits heute leben. Zeit ist weder Speichermedium, noch gibt es einen
Nachtragshaushalt fir Zeit.

Zeit hat man nicht, Zeit ist man. Daher tut man all das, was man der Zeit
antut, sich selber an. Immer dort, wo Zeit gespart, gewonnen, organisiert
und gemanagt wird, geht es letztlich um die Quantitat von Zeit -- ohne
jegliche Zeitqualitat. Solch inhaltsleere, zahlbare Zeit mag berechenbar und
kalkulierbar sein. Sie ist aber auch nichts anderes als das Produkt eines
Messgerates (Uhr), beziehungsweise eines nach den formalen Kriterien der
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Burokratie gestalteten Ordnungssystems (Kalender).

Wer Uber Zeitdruck, Zeitprobleme und Zeitnote klagt, bedauert in Wahrheit
Symptome unbefriedigender Zeiterfahrungen und unzulénglicher
Zeiterlebnisse. Daher lassen sich Zeitndte auch nicht durch ein ,mehr" an
Zeit, sondern nur durch alternative, zufrieden stellendere Erfahrungen
verringern. Die Uhrzeit als MaBstab ist dazu jedoch véllig ungeeignet.

Gewiss, jedes menschliche Handeln ist an biologische MaBverhaltnisse
gebunden und daher nur eingeschréankt subjektiver Verfligungsgewalt
zuganglich. Kein Lebewesen kann sich von den Zeitmustern und Zeitimpulsen
abkoppeln, die aus ihm selber kommen. Hinzu kommen Vorgaben und
Zeitanspriiche aus dem sozialen und organisationalen Umfeld, denen sich das
Sozialwesen ,Mensch" ebenso wenig entziehen kann wie seiner Zeitnatur.
Zum Dritten missen wir Ricksicht nehmen auf jene Zeiten, die jeweiligen
Aufgaben erforderlich machen. Kein Pianist kann es sich leisten, die in einer
Partitur notierten Tempoangaben zu ignorieren. Was auch immer man plant -
einen Arbeitsablauf, eine Ferienreise, ein Abendessen: Es braucht dazu eine
Vorstellung der Dauer und der zeitlichen Schritte, die zur Losung sinnvoll und
unabdingbar sind.

Bei der Synchronisation dieser drei Zeitsysteme gibt es jedoch nicht, wie von
den Zeitmanagement-Apologeten unterstellt, den ,richtigen® oder ,falschen™
Umgang mit Zeit. Es gibt ausschlieBlich eine angemessene Balance der
Zeitanspriiche. Und das ist eine héchst anspruchsvolle Herausforderung.
,Herr Uber die Zeit" wird freilich auch hierbei niemand. Das werden nur
diejenigen, die sich mit der Tatsache abfinden, von der Zeit abhdngig zu sein
und souveran mit ihr umgehen.

7 Kommentare zu “Warum Zeitmanagement
nicht funktioniert”

von Daniel am 04.06.2009 um 12:44 Uhr:

Eine individuell passende Priorisierung des eigenen Zeitkontingents und
Disziplin sind der Schlussel zu einem erfolgreichen Zeitmanagement.
Seminare kdnnen Anregungen geben, ... alles anzeigen

von Hanskarl am 04.06.2009 um 21:42 Uhr:

Reich ist, wer Herr seiner Zeit ist. alles anzeigen

von Thomas Lang am 05.06.2009 um 09:18 Uhr:

Ein schon philosophischer Beitrag ist Herrn GeiBler da gelungen. Sicher
enthélt seine Kritik auch einen Kern Wahrheit. Es bringt wohl ... alles
anzeigen

von D. Nowak am 05.06.2009 um 15:47 Uhr:

Sie schreiben: "Kein Pianist kann darauf verzichten, die in einer Partitur
notierten Tempoangaben zu ignorieren." Das hei3t in klarem Deutsch:
Jeder Pianist muss ... alles anzeigen

von Hagar Schmidt am 05.06.2009 um 16:05 Uhr:

Zeitmanagement funktioniert nicht, weil man eben nicht dazu kommt,
sich damit zu beschaftigen. alles anzeigen

von Alexander Hetzel am 05.06.2009 um 23:35 Uhr:

Die Meinung von Professor GeiBler ist durchaus nachvollziehbar. Doch ist
Zeitmanagement nicht gleich Zeitmanagement. So wie auf dem
Wochenmarkt schlechte ... alles anzeigen

von kopfarbeit am 24.06.2009 um 10:56 Uhr:

Fantastischer, gut geschriebener Artikel, vielen Dank! alles anzeigen

Diesen Artikel kommentieren
Ihr Name E-Mail (keine Veroffentlichung)

Ihre Homepage (optional)

Ideen

pdf zu 39 Prozent der Personaler bevorzugen
Online-Bewerbung

Ingenieur zu 39 Prozent der Personaler
bevorzugen Online-Bewerbung

Was Mitarbeiter wirklich motiviert @ Blog
zur Fachkréftesicherung zu Was Mitarbeiter
motiviert

N RSS-Feed
QJ "Jo’s Jobwelt" als RSS-Feed abonnieren

Blogroll
100 Business Blogs
800 CEO
Anecdote
Anke Gréner
Ask Men
Basic Thinking
Best Practice Business
Buzzmachine
Coghnitive Daily
E-Reporter
Franziskript
Grinderraum
Indiskretion
Job Blog
Job Scout
Joblog
Karrierebibel
Kawasaki
Lanu
Law-Blog
Lawblog
Leadership Blog
Monster Blog
Niggemeier
Popkulturjunkie
Stylespion
Techcrunch
The Long Tail
The Next Net
Ungedruckt
Zeitschriftenblog

http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04 /warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/

05.05.11 13:12

Seite 2 von 3


http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/?comments=all#comment-1857
http://www.ARTMaker.eu/
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/?comments=all#comment-1858
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/?comments=all#comment-1859
http://www.personalentwicklung3000.de/
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/?comments=all#comment-1860
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/?comments=all#comment-1861
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/?comments=all#comment-1862
http://www.trustingtime.com/
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/?comments=all#comment-1871
http://blog.kopfarbeit-seminare.de/
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2011/05/04/homogene-teams-verhindern-ideen/#comment-2389
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2011/05/02/39-prozent-der-personaler-bevorzugen-online-bewerbung/#comment-2387
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2011/05/02/39-prozent-der-personaler-bevorzugen-online-bewerbung/#comment-2386
http://www.fachkraefte-blog.de/2011/04/29/was-mitarbeiter-wirklich-motiviert/
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2011/04/11/was-mitarbeiter-motiviert/#comment-2383
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/feed/
http://www.top100-business-blogs.de/top100/tops
http://800ceoread.com/blog
http://www.anecdote.com.au/
http://ankegroener.de/
http://www.askmen.com/money/career
http://www.basicthinking.de/blog
http://www.best-practice-business.de/blog
http://www.buzzmachine.com/
http://scienceblogs.com/cognitivedaily
http://www.elektrischer-reporter.de/
http://blog.franziskript.de/
http://blog.wiwo.de/gruenderraum
http://blog.handelsblatt.de/indiskretion
http://www.jobblog.ch/
http://blog.jobscout24.de/
http://www.secretsites.de/joblog
http://www.karrierebibel.de/
http://blog.guykawasaki.com/
http://lanu.blogger.de/
http://www.law-blog.de/
http://www.lawblog.de/
http://www.thepracticeofleadership.net/
http://monster.typepad.com/
http://stefan-niggemeier.de/blog
http://www.popkulturjunkie.de/wp
http://stylespion.de/
http://www.techcrunch.com/
http://www.longtail.com/the_long_tail
http://blogs.business2.com/business2blog
http://www.ungedruckt.net/
http://www.zeitschriftenblog.de/
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/#
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04/warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/#addcommentanchor

Jo’s Jobwelt » Blog Archive » Warum Zeitmanagement nicht funktioniert - wiwo.de

AN

Bitte geben Sie den Code aus dem Bild |- > = r
in das nebenstehende Feld ein. dd e 5 Code

absenden

wiwo.de Blogs Jo's Jobwelt "Warum Zeitmanagement nicht funktioniert"

Suchen
Nutzungsbedingungen | Impressum | Datenschutz | Mediadaten-Online | Mediadaten-Print | Archiv | Kontakt
© 2011 Handelsblatt GmbH
Fur die Richtigkeit der Angaben ibernehmen wir keine Gewahr.
wiwo.de ist Mitglied im VDZ | Kursinformationen von vwd Vereinigte Wirtschaftsdienste AG
Verzégerung der Kursdaten: Deutsche Borse 15 Min., Nasdag und NYSE 20 Min.
) Ligatus Anzeige

Selbstandig & unter 55?  Private Krankenkasse ab nur 99,- € fiir Selbstandige & Freiberufler! Testsieger Vergleich
12% und mehr Rendite

Mitarbeiterloyalitat Entdecken Sie, wie mit Nespresso die Profitabilitat Inres Unternehmens gesteigert werden kann

02 on Business: Unbegrenzt telefonieren und mobil surfen fiir nur 29 € netto / mtl."

http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/blog/2009/06/04 /warum-zeitmanagement-nicht-funktioniert/

Endlich auch fiir Privatanleger: Teakholzinvestment ab 3.900€ bis zu 12% p.a. und mehr steuerfrei

05.05.11 13:12

Seite 3 von 3


http://www.wiwo.de/
http://www.wiwo.de/service/blogs/
http://www.wiwo.de/blogs/jos-jobwelt/
http://www.wiwo.de/
http://boerse.wiwo.de/depot_uebersicht.htn
http://www.wiwo.de/service/blogs/
http://www.wiwo.de/forum/
http://www.wiwo.de/service/video-audio/
http://www.wiwo.de/service/social-media/
http://www.wiwo.de/karriere/karriere-tools/jobturbo.html
http://www.wiwo.de/technik-wissen/wissenstests-2/
http://www.wiwo.de/service/rss/
http://www.wiwo.de/service/newsletter/
http://www.wiwo.de/service/mobil/
http://r.ligatus.com/?t=js&z=L43U1MoaD0i4zFJfM1xBR351pK5QlbffmLHElCz4p2V-LVPi806gYp2lXyoqSJRKcyrAL5EkWfaQb7MZrmS7aB_MbN_QQrzhblPCWBMILtXoWfck2mdsExt4zh1h8kBKaoSr1a4.
http://r.ligatus.com/?t=js&z=hfmYkEUGd8sg_TF8fiqY9-Dn_im5K5ZgRRjQXonG5yAmRB8SUHy53z_HxSPooOU1ywIZ3DY-p8-GISFbXPBYlFp6A2YIzdhpEnNUu-b7dzlAh2BONX730_nW4KduHVBi92KXLsQ.
http://r.ligatus.com/?t=js&z=3VsvcMVF1QYAO194aHlnCsRwy__2WMNGkPPhmQ31oTRfa4kMRSlOyaiPpHJtJaabj6anpuIvXLRzV4MiGHaaCd3LAdP-h6mVCuyVecQd3gbSVXboaSb_Acj0aHdbMRVuo4ucEEI.
http://r.ligatus.com/?t=js&z=QHVOQUGgDAYkL_Wzp1dtIP4d95j-uGU_xNnMLHyIRqaUwyEnK1ICxVXPKwRQT76ISL3b0-QhF4ckTwJJKUPTR55S4wFxQdRPRbCVf6_1OmVuDkmawzWmb4mpCK171W8MoT24rvc.
http://www.ligatus.de/
http://r.ligatus.com/?t=js&z=F_mqCblqXmOh9EsKgTEhmHdNO35W0o1UxQzHHWCGCUEl3sbJx2aJAFRow2dtG69gr_pz04KLGjt4Q76s3VmBT04HpTRR5lotfpm1TDnS2Tt-bNj3n2HxFiWGX3zdJFYHUKBlh84.
http://r.ligatus.com/?t=js&z=wQC7E3ZCf6FusXaWG4_PKYlCK2ZXoEWwCe63h1TIcZdkue8riPO8fzKBe2km5UBebUH2ynoyw8YAAI_pA-wqwlVerDUU4nU-gl4q5X6QMidPucvbUZiWEJvOJvaXoRQoRUT2Rug.
http://r.ligatus.com/?t=js&z=bNTStM9L8Vy3NFMqv_zgEI2tARsOlqoVLIT0FEDWkD42YdH92KvNjoeLbV1Q2_Sl4cGFcdtFh-USy8n3qpbNZ3rAO2bYyKEmz7YSj2AxG7qh6ebQU9jEY4StDA_GUFPMU1EJId4.
http://r.ligatus.com/?t=js&z=DfYzHLp_FtaeBGK5R-qpxaUli7iFAmqMCTAoYhIJLJD0D5lRk9cQL6RktHc7uHjjjFIVzb4fiYOkgE0Skf966sFE5BxKsT5L8GrA-WiKVCE-ZeKIzSAAq1-EB5JyfZXI3HvY3Vs.
http://www.wiwo.de/service/kontakt/nutzungsbedingungen.html
http://www.wiwo.de/service/kontakt/impressum.html
http://www.wiwo.de/service/kontakt/datenschutz.html
http://www.iqm.de/medien/online/wiwode.html
http://www.iqm.de/medien/magazine/wirtschaftswoche.html
http://www.wiwo.de/archiv/
http://www.wiwo.de/service/kontakt/
http://www.vdz.de/
http://www.vwd.com/
http://www.wiwo.de/
http://www.wiwo.de/unternehmen-maerkte/
http://www.wiwo.de/finanzen/
http://www.wiwo.de/politik-weltwirtschaft/
http://www.wiwo.de/management-erfolg/
http://www.wiwo.de/technik-wissen/
http://www.karriere.de/?koops=karriere.de

